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Denumirea socletdtii comercinle ; SEVIROM OLTENIA SA

Sediul secial : CRAIOV A, Str.Eugeniu Carada, nr.7

Numiirul de telefon/fax - 0251533228

Caodul unie de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului : 10610146

Numiir de ordine in Registrul Comerfului @ 116/556/ 1998

Piata reglementati pe care se tranzactioneazi valorile mobiliare emise: RASDAQ

Capitalul social subscris gi viirsat : 27.910.640 lci

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comercialdl : 11.164.256 uctiuni
nominative cu o valoare de 2,30 lei‘acfiunc.

1. Analiza activitatii socictitii comerciale

1.1 a) SC SEMROM OLTENIA SA arc ca obice! de uclivitate produccres, contractarea. prefuarea,
conditionarca, deposilurew, tratamentul fito-sanitar, transportul, valorificarca i comercializarea seminfelor
de cercale, planie tehnice. furajere, constituirea fondului $i a rezervelor de ustfel de seminte, precum §i
efectuarca vperatiunilor de import-cxport cu astiel de seminte. efectunrca intregii game de lucriin ngricole
cu mijloace praprii sau inchiriate.

Incepind cu anul 2008, principala activitate desfasuratd de S.C. SEMROM OLTENIA 5.A. nu u mai
fost comerful, ¢i productia agricold, activilatea principald, potrivit Actului constitutiv, fiind “Cultivarsa
cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase $i a plantelor produciitoure de seminfe oleaginoase™ cod
CAENOII1].

b) SC SEMROM OLTTNIA SA a fost constituitd in husn aprobirii Adunirii Generale a Actionarilor
din 30 aprilic 1998 i & devenit persoand juridicd la data de 28 mai 1998,

¢) In anul 2001 a avut Joc o singurd adunare generald a actionarilor, respectiv adunarea generula
ordinard a actionarilor $.C. SEMROM OLTENIA §5.A. din data de 26 aprilic 201 1.

Adunarea generala ordinard din data de 26 aprilie 2011 a avur [a ordineu de i prezentarea Raportului
de gestiune ul consilivlui de administrafic, prezentarea Raportului sudilorului extern, prezentarca i
aprobarea Situafiilor linanciare §i repartizarca profilului aferent exercifiulul financiar al anului 2010,
deschrcarea de gestiune & consiliului de administralie pentru activitarea desfiguratd n anul 2010,
prezentarca §i nprobarea Bugetalui de Venitur gi Cheluwieli si a Programului de investitii pentru anul 2011,
alegerea auditorului (inanciar ca urmare a expirdrii contractului de audit §i imputernicirea consiliului de
adminisiralic sd negocieze §i s incheic contractul de audit, stabilirea indemnizatiei administratorilor pentru
anul 2011 $i aprobarea datel de innegistrare,

L.1.1.Elemente de cvaluare gtnarlnln :
a) Pierdere : 3.185.200 lei ron
by  Cifiade afacer ; 8.278.672 lei ron




c) Export — nu ¢ cazul
d) Costuri : 12.419.183 lei ron
£} Lichiditate (disponibil in cont) :183.637 lei ron

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societfitii comerciale

SC SEMROM OLTEMIA SA  arc ca obicct principal de activilale cultivurea de cereale, plante
tehnice si olcaginoase si procesarca produsclor agricole in stare bruta, preluate de la persoane juridice si
fizice, pe care le prelucreaza in vederea comervializarii, Avand in vedere baza tehnico-materiala de care
dispune societates, la cererey producatorilor agricoli execula prestari de servicii pentru a duce semintele din
starc bruta in marfa comercializaly ca si samanta,

a) In aoul 2011, conform obiectului sau de activitate, societaten a valorificat semintele din stoc si
productia agricola obtinuta de pe cele 1.606 ha arendate,

Astfel, din productia propric, in anul 2011, SC SEMROM OLTENIA SA CRAIOVA a obtinut:
1.582.6 to grau samanta, 19,8 tone porumb samanta, 387.4 1o triticale samanta . 3054 to orz samnata. 3.5t0
floarca soarelul samanty precum si produse de consum: 3154 10 prau, 600.9 to floarca soarclui, 609 to
porumb, 3217 1o Iriticale, 58,2 1o mazare, 85.4 1o orzoaica, 13,7 to ovaz consum .28.6to rapita clc.

De asemenen, s-au efectuat prestari de servicii pentru producitorii de seminfe §i comerciangi (SC
Caussade S.R.L. Bucuresti), s.a. producatori agricoli de pe raza sucursalclor Dolj,Olt si Teleorman.

Semintele de cereale. plante tehnice §i furajere au fost valorificate prin sucursalele societdfii viitre
procluciitorii agricoli-persoane fizice 5i juridice-direct din depozitele societilii. pon mugazinele proprii i
prin comisionarii-disteibuitori (pe hazi de contract de comision).

h) Ponderea produselor si serviciilor in venituri §i in totalul cifrei de afacen pentru cel Irei ani, in
procente, este urmitoarca.

Produse s servicil [ 2009 2010 2011
: "%
Viingdir seminte si consum de I in vensiun i L] 16 71 =
ceneale, plavie tehnice i furgjenc. In vifru de 67 k| 75
alaceri ‘ &
Prestiri servich privind & Eﬁ vmlun | § ] 7
conditionars semintelor In vifra de -] 2 @
citre alfi produciton agricol alaceri l

1.1.3. Tvaluarea activitidii de aprovizionare 1ehnico-materiala (surse indigene, sursc import)

Produsele de consum au fost in cea mai mare parte obtinute din productia propric. jar seminiele din
stocul aprovizionat in anii precedentl de la panenerii traditionali in baza comtractelor de vanzare
cumparare,precum si din productie proprie. In ceea ce privesie materialele nocesare desfasuran activitatii,
aprovizionarile s-au efectual de la anitati protejate (consumahile pentru birou si materiale pentru curatenic),
cchipamente de lueru s de protectie de la unitati specializute, ior preturile de achizitie au fost ccle practicate
pe piata . Substaniele pentru tratal seminte si deralizure au 1081 aprovizionate in baza contractclor incheiate
cu furnizori selectati in baza ofertelor depuse.

Printre principalii furnizori de materiale se numird:

-SC Aectra Agrochemcals SRL Bucuresti, SC Vitaplant SRL, SOLAREX Craiova,SC Canlert SRLL
Bacau pentru substantele de tratat seminje. dezinfectie si deratizare a spagiilor d¢ depozitare.

-SC Rusoil SRL Slatina si SC Flit Operator SRL Visina pentru produscle petrolicre.

-5C Servive Piese SA Slalina,SC Agrocomert Holding SRL Pielesti MAI" Masini agricolc SRL
Bucuresti-pentru picse de schimb magini § ulilaje,




- SC Azochim SRL Calugarem pentru ingrasaminie si complexe chimice.

In ceea ce priveste furnizorii de materii prime. respectiv seminje martd brut, acestia sunt persoane
fisice §i juridice de la care, in baza contractelor comerciale de viinzane-cumplrure | se procurlt cantititile
necesure.

Printre acestia se numiri: SC RAGT Seminte SRL Bucurcsti . 3C [LVROM SRL Craiova, SC
Caussade Semences Bst Europa SRL Bucuresti, SCDA Valul lui Traiun SCDA Caracal, SC Fitoplant SRL
Buleta-Valcea. KWS Seminte SRL Bucurcsti ctc.

1.1.4, Evaluaren achviliifii de vineare

X SITUATIA
VANZARILOR S1 A PROFITULUI DIN EXPLOATARE
- RON -
SPECHFICARE = 2008 2010 2011
Grau samania 3 2.910.142 2.472.198 1.103.279
-Dirz samanta = 104.138 154.770 1558.578
| -Ovaz samanta 69.884 96.764 32902
-Porumb samanta . 1,530610 1.085.851 1.081.441
-Fiparas soarelui s3manta _ 299.150 257455 213767
-Alte semints 653.415 697202 457979
SPECTFICARE 2009 -
-Ingrasaminte, pesticide 984 458 B TIT 434713
- Produse consum 5107.861 | 3723502  2590.264
VENITURI DIN VANZAREA MARFURILOR ~~ 7813.799 | 4776246 2346750
VENITURI DIN PRESTARI SERVICII 965.596 858.953 752.326
ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE 7.246.588 5.877.915 4.715.668
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 15.825.983 | 11.613.114  10.407.908
CHELTUIEL| DE EXPLOATARE 228076877 | 21115797  12.419.183
REZULTAT DIN EXPLOATARE
Profit @
Pierders 6.981.694 9.502683 2.011.185

Principalii concurenti ai societiilii, in activitatea de valorificare a semingelor, sunt:

-Stapiunile de Cercetlin Agricole si Dezvoltare de la Simnic. Caracal. Alboty, Drigagani, Dabuleni,
Miirgani.
-8C Cerealcom SA din judetele Dolj, Olt. Arges, Teleorman:

-SC Pioneer Hi-Bred Seeds Agro SR Bucuresti;

-8C Linisem SA Bucuresti prin sucursalele sale;

-8C Monsante Furope SA Bruxelles sue. Bucuresti:

-SC KWS Seminte SRL Bucuresti.

f) In activitatea sa, SC Semrom Oltenia SA nu are o dependenti semmnificativii )i de un cliem sau
wrup de clieni.

Pe segmentele teritoriale de piatd, unde sucursalcle sociclagii igi deslgouri activitatea, sitnafia
concurentiald este diferitd, aceasta in functie de existenta sau lipsa de competilor pulermnici in aceste zone.

Se remarcd insfi ca tendinfil acapararea puternic a pietei semintelor de citre lirmele cu capital striin
(Monsanto, KWS, ITS, Pioneer, Agricover Bursliu, ete.) care sunt aliniate la cerintele piciei, atdl interne clit




si inlernationale. prin lehnologia pe care o detin i prin modul de organizare al procesului de vénzare in
tentoriu,

!.1.5. Evaluarca aspeciclor legate de angajatii‘personalul socieldfii comerciale

In excreitiul financiar 2011 socictatea a inregistrat un numir mediv de 106 salunati cu un grad de
sindicalizare de 85 %. Raporturile dintre munager §i angajali sunt normale, neexistind conflicte cu conotatii
sindicale.

1.1.6. Gvaluarea aspectelor legate de impactul activiedtii de bazd a emitentului asupra mediului
ineonjuritar, .

Din punct de vedere al impactului activitati SC SEMROM OLTENIA SA  asupra mediului
mconjurator, s¢ poale spune ca acestn se manifesta in special in momentul procesarii semintelor. avand ca
rezultal plevur s pierdeni de subslanle in procesul de tratare sau in limpul depozitarii substantelor de tratat
si 4 produsului fini Desi pleava este un deseu biodegradabil, o parte din statiile de prelucrare ale socictatii
au fost prevazute cu filtre speciale pentru retinerea acesteia.

D¢ ascmenca substantele de tratat s¢ depoziteaza in camere speciale, conform normelor in vigoare,
‘| 'ratarca sc face cu ajutorul unor masimi de tratat aflate in incapent inchise, dotule ¢u exhausioare de asrosoli
si manipulatc de personal spocializat |

Depozitarca produsului finit se face in magazii destinate acestui scop, ce nu lasa posibilitalea
poluarii mediului inconjurator.

1.1.7. Evaluarca activitafil de ceroctare i dezvoltare

In anul 2011 societatea noastia nu a desfasurat activitate de cerectare 5i dezvoltae, insa face paric din
obieclivele vitlowre.

1.1.8. Evaluarca activititii socictiitii comerciale privind managementul risculu

In conditiile unci picti concurcntiale in ccca ce priveste vanzarca semintelor, nu in loate carurile
exista garantia respectarii preturilor previzionate prin bugetul intocmit Ia mceputul anului svimd in vedere
concurentii care produe ascmenca seminte inferioare calitativ, insa la preturi de vanzare sub nivelul nostro,
conditii in care suntcm nevoiti sa gjustam preturile antecalculate pana la nivelul minmm posibil.

In anul 2011, S8C SEMROM OLTENIA SA, a inregistrat o rata 8 lichidimi generale de 49%, iar
solvabilitalen generala este de 2,87, Acesti 2 indicalon in scadere lata de anul 2010 semnaleaza dificultatile
financiare cu care s-a conlruntal socielates privind cupacitates de rambursare a datoriilor pe termen scurt,
datorita faptului ca activele circulante au scazut intr-un ritm mai rapid decat an scazut datoriile pc termen
scurl.

Politica pructicats privind managementul vanzarilor a fost aceea de a vinde produsele si a presta
serviciile cu incasare imediata eliminand pe cat posibil perioadele de decontare precum si anumiti clienti
care in perioadele unteroare su devenil rau platnici.

.19, lllemente de perspectivil privind activitatea societdtii comenciale

Pentru anul 2012, societaten si-a propus $i a inifiat implementarea unei seril de mésuri care, prin
reducerea chelwielilor i cresterea veniturilor, si conduci la redresarea situafici financiarc §i objincrea, in
final, de profit.

Astlel, reducerea chelfuielilor vizers, Tn principal, doud segmente:

) Redueerea costurilor din activitatea de productic agricoli, dupd cum urmeazi:




- Diminuarca supmafejelor arendute de sacietate prin renuntarca 13 suprafija tolala de 348 ha, pe
locatiile Barasti , Stolenesti si Corabia(jud Olt),suprufala dispersaci in parcele mici (sub 3 ha) 5 cu un grad
de lertilitate scizut, din aceastd cauzi suprafejele respective neputdnd fi lucrate cficient si cu profitabilitate
(nis s pot electua lucrdri de calitate, incepdnd cu cea de buz yi lermindnd cu executarea in condifil oplime u
verigilor lehnologice specifice fiechrel culturi —preghlit pal germinativ, semdnat, cfectuat lucrim de
ingrijire,precum si datorita distantelor mari de lu sedile sucursalelor si punctclor de lueru.fupt ce conduce la
cresterea chelmiclilor cu consumurile de combustibil si 1a o supraveghere mai dificila a cultunilor.

Astfeltotalul suprafetelor care se vor cultiva in anul agricol 2011-2012va fi de 1.258
hainregistrandu-se o diminuare a cheltuielilor la arenda en 11.3%,respectiv 350.783 lei fata de cheltuiclile
realizate in 2011,

- Reducerea chelmichlor cu infiintarea culturilor pe unitatea de suprafaf cu cca 20%, ca urmare a
instituirii unui control riguros asupra prejurilor de achizitie a input-urilor, utilizini seminjel proprii (din stoc
si din productia propric) pentru semanul, reducerea coslurilor cu lucrdirile agricole prin renuntarea in
totalitate la cfectuares ucestoru cu utilajele tertilor, respectind, totodatd, lehnologia culturilor astfel
infiingate.

Prin reducerea prejului de cost pe unitare, prepul produselor oblinute va fi competitiv pe piafi.
valori ficarea acestora efectufindu-sc cu profit.

b) Reduccrea eheltuielilor cu salariile. prin reducerca numirului de salariati. suspendarca acordan
tichetelor de masi pe anul 2011 5l reducerea cu 25% a salariilor in baza prevederilor contractului colectiv de
muncd in vigoare {pe perioada activitdtii redusc 5 a pierderilor financiare) st ale somajului tehnic previezul
de lege.

Per total. cheltuielile cu salariile, inclusiv contribuliile alerente acestora datorate bugetului de stal,
vor fi reduse in anul urmétor cu cea. 149.000 lei.

Creyterea veniturilor societifii in anul 2012 are ca suport urmiitoarele previziuni:

) Relansarea setivitdtli de comert. prin:

- rearganizarea activititii de comert prin dezvoltarca aclualului sistem de vinzirl (bazat pe puncle de
desfacere la nivel de comisionari) cu o retea de distributic prin agenli devanzari, ceea ¢¢ va conduce la
mirires volumului de viinzdri si recastigarea unui segment important de piali -marii producatori agricol.

- lotodatii, Tncepdnd cu acest ai, vom identifica puncte strategice pentru comercializarea seminjclor,
pesticidelor si ingrastimintelor chimice, pe fiecare sucursald si s¢ va iniliu procedura inchirierii unor spatii
comerciale in mediul rural, unde existd vad comercial, incheierii de contracte tip consignatic acolo unde nu
avem acoperitd zona de vinzin suu, in condifiile in care piajn locald permite, infiinfares de magazine
proprii, specializate, actiune ¢ vir comlinua in anul urmitor,

- 0 campame de promovare a produselor incisivi:

- valorificarca produselor de consum din stoc (422 to: porumb, grilu, orz, orzouicd, ovi, mazare si
triticale), cu venitun de eca, 351,000 le;

- valorificarea stocurilor de seminte (868 10: porumb, floarca soarclui, grau worz vvilz, orzoaict). in
lunile martic-mai 201 1. cu venituri estimate de 1.772.000 lei;

- valorificarca unor cantitdli suplimenture de seminte ce urmeazi a fi aprovizionale pind in luna
martic- aprilic, respectiv 120 to(porumb.floarea soareluisi lucernd samanta, cu adaos comercial de minim
190.000 lei;

- valorificuren in lunile iulie-septembrie 2012 a produsclor de consum  oblinute de pe terenurile
arcndatc(cen. 1,764 10,) 1n cel mai bun pret al pietei. cu venituri in sumé de cea. 1.584.000 lei si un profit
estimat de cca 799.000 lei.



- valarificuren in campania din toamna anului 2011 a unei cantitifi tolale de cea 2.960 tone seminte
cereale (arfiu, orz, triticale), inregistrind venituri in sumi de 4.699.000 lci si un profil estimal de cca.
1 .973.000 lei.

- In concluzie, sunt cstimate valorificari de seminle, produse de consum, ingrasamunte, pestivide si
alte produse provenite din productia agricola proprie, achiziti de la terti si aflatc in stoc l1a 01.01.2012,
avand o valoarc la pret de cost de cew 6.865.000 lei, cu o maga medic dc adaos comerciul de 45%,
veniturile realizate find de con. | 0.678.000 lei, in crestere fata de anul 2010 cu 77% asa cum resulta si din
programul de preluare si valorificare anexa la Bugetul de Venitun si Cheltuieh pe 2012,

b) Realizarea de subventii APIA in cadrul schemelor de sprijin pe suprafata-SAPS si PNDC-
.motorina $i asiguran culluri agricole pentru anul agricol 2010-2011, in suma lotaly de cow 774,800 lei.

¢) Din prestiiri servieii (condifionare 50 prelucrare semintc penfru terti) 5i din inchirieri de active
excedentare, preliminim veniturt in sumi de 1.0R9.(KH) lei.

d) Vor A incasate soldurile clicatilor neincasati- de cel pupin 500.000 lei, in mure parte pe cale
judiciurni.

2. Activele corporale ale socletiifii comerciale
2.1. Imobilizari corporale conform anexa la prezentul raport.
2.1.1. Imobilizari corporalc de nalura lerenunlor

Din raportul de gestiune si analiza documentelor de bilant (tormular 10 rd 07 si formular 40 rd.5)
rezulta ¢4 societaten delinea in patrimoniu terenued in valoare de 14.971.190 lei.

SITUATTIA TERENURION LA 3 DECEMEBRIE 2011

[ ar Amplasare  _ Suprafatn | Val Cont Val. Incl in Tipul | Act propietate | Uldiman

| Crt {mp) el cap. sicial | | roevalnare

1 Cralova, 1. 929,83 L7092 1 14654 ~ | LG 992001 A
Fogenin Carsds, (lte zome) \ - Conf. contract

f nr. 7 3  ADI3R0I0

i Punet luerw. Dalj-  TLEMIZ B2ZA17 555058 N [ Propricare JLzmo
Fodari i  Conf. contract

Bowreni Bechel Se 101382010

garees, Dol . : -

1 Punetlvern 41441 1173158 #02343 22306 | MOT0T6Y | IL122M0
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4 | Pancilucra Gorj THET LU Adminivirare
TgLarbuncsi ; i

5 | Punct lucrn Yaleea 1AW asIed | 1AM ~ Proprietale 5112200
= Dragusani | Conl. contract

SRS 1] 3R200 0

] Pumnet Inerm 48940121 LTI LIES.I69 b 484121 Propr. Jzamn
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= | ! Cie, 4572008 101382019

5 | Punctivers Arges | 2000735 | 4543190 1,601,306 \ Proprietate 31122000
- Pitesd L_ i M 071888 Conl. contruct




B WIIK2010
9 sediu - Fiebesti 4084 61148 Propriciate FTREET)
Achirin 117 Conl, contrasl
2 V£ 10138/2010
1 Todal lerenuri | 19268046  [4244.112 | 4659459 N Proprietate
proprictate 2
Total lerenuri 12.430 o ] N Administrare
administrare
Mod de evaluarc

- la inchiderca excreitiului anului 2011, terenurile sunt reflectate in balanta de venificure la valoares
de inrcgistrare, accasta fiind valoarca justa stabilita cu ocazia recvaluani cfcctuate si inregistrate la
11.12.2010, de catre socictate autorizata ANEVAR in baza coutractului nr.10138/23,11.2010,3ar in bilantul
contabil la acceast valoare de mmregistrar: n patrimoniu,in suma fotala de 14.244,112 Tes,

Mod de amortizare:

Penlru terenun nu se culeuleasn amorlizare.

2.1.2. Tmahilizan corporale de natura mijloacelor lixe. Conform balantei de verificare 1a 31.12.2010,
ruporiului de gestiune si situatiilor linanciare, mijloscele lixe au lost inregistrate pe categorii conform
prevederilor HG 21392004, soldul avestora la sfarsitul smului 2010 inregistrand valoarea de 20 067 555 lei,
din care constructii 13.916.767 lei. instalalii tehnice s1 masini 5.929.465 lei, utilaje si mobilier 90.925 lei si
imobilizari in curs 130.39% lei.

Mod de cvaluare:

-Ja mmceputul excrcitiului: cost istoric,valoarca de inregistrare 19.852.328 lo,

-la inchiderea exervitivlu: valoarca conlabila bruta 20.067.555 lei, pusa de acond cu rezultatele
reevaluarii efectuate ly 31.12.2010 pentru grupa constructii,precum 4 cu  resullutul inventarieni anuile
pentru eelelalle categoni de mijloace fixe.

-la mtocmirea bilantului: valoaren contabila diminuats cu amorlizares, respectiv valoares neta
15.903.016 lei.

Cheltuielile electuale cu intrefinerey §i reparufiile imobilizinlor corporale nu  au fost incluse in
costuri in momentul efectudrii acestora. Cele la care s-a depiisit suma de 10.000 lei. au fost esalonate pe
termen de 3 ani de la data efectulirii acestora prin inrepistrarén esalonatd pe costuri cu recuperare in termen
dc 5 ani la punctele de lucra Arges. Qlt, Delj si punctul de lucru Dragasani , in baza art. 10 din Hotdrdrea
Consiliului de Administratic nr.127 din 28 octombrie 2005.

Mijloacele fixe amortizate integral si care se mai folosesc si nu mai indeplinese condititle de
mijloacc fixc ca valoarc. au fost scoase de la mijloace fixe si trecute in afara bilantuhui la obiccte de inventar
in folosinta.

3. Piata valorilor mobiliare emise de socictates comerciali

3.1 5C SEMROM OLTENIA SA este societate comerciald deschisd. ale carci actiuni au o valoarc
nominald de 2,50 lei, iar actiunile se negociazhi pe piata din Roménia prin RASDAQ,

La finclc anului 2011, capitalul social al S.C. SEMROM OLTENIA S.A, cste de 27.910.640 lei,
impdrtit in 11.164.256 actiuni nominative in valoare nominald de 2,50 lei fiecare. fiind detinut de urmétorii
actionari:

- S.L.F. Muntenia S.A. define un numiir de 9.879.41R actiuni nominative a cite 2,50 lei fiecare, in
valoare wolald de 24.698.345 lei, representiind RR.4915% din capitalul social total}




- algi actionarl, persoane juridice §i persoane fizice defin un numir de 845421 acliuni nominative a
¢ite 2,50 lei liecare, in valoare totald de 2.113,552,50 lei. reprezentind 7,5726% din capitalul social total;
- AV.AS. detine un numilr de 439.417 actiuni nominative a cite 2.50 lei ficcare, in valoare tolald de
1 .098.542 50 lei, representdnd 3.935%% din capitalul social total.

3.2. Numirul deginatorilor de actiuni este de 9.547, din carc SIF Muntenia define pachetul majoritar
de 88, 4915%, AVAS detine 3,9359% iar alfi actionari persoanc fizice § juridice defin 7,5726% din numdrul
total de actiuni.

3.3. in ultimii trei ani, nu au fost distribuitc dividende, intrucil sociclales a inregistral pienderi,

4. Conducerea societiitii comerciale

4.1, Conducerea societalii: Conducerea socielalii a fost asigurata in conformitate cu prevedenle
Tegii. nr. 3171990 de Adunarea Generala a Actionarilor.

Administrarea societatii a tost de competenta Consiliului de Administratic aprobat in bazis Hotararn
AGA extrnondinare si declarat la Oficiul Registrului Comertulul Dolj conform Certificatclor de mentiuni
ORC nr.1964/30.04.1998 si 389712008, Conasiliul de Administratic cste compus din 3 persoane astfel:

Nr. Nume, Functia | Profrsia  Vechime | Hotararca Certifient Lasemlade
ort. | premame nin 85,0, AlA e Mention monca
aprobare ORC =
1 Buzaty Danwt | Presediore| economist 14 and 23004198 19425 D598 | SAT Muntnia
ki A, lavest
2 | Lapusan Membru | inginer 7 ani §2/15,08.2005 3ROTI2R06, | SIF Muntenia
Alsxandr C.A, 2005 SA
3 | Howars Marad Membru | inginer  Zani 7126,04.2010 INRAZDI0A, | SC Unisem SA
o 2010

In exercitarea atributiilor sale, in anul 2011 consiliul de administratic a desfigural urmiloarele
activirdti:

-lunar, a fost analizatd situatia realizérii indicatorilor cconomico-linanciar ;

-lunar, s-a analizat situatia clientilor neincasati si s-au dispus mésuri peniru invasarcs creanjelor, in
special prin interzicerca de a se livea marfuri fard platd asiguratd ;

- s-a analizat i realizat un program de restructurare a personalului sucursalelor. cu efecle concrete
asupra cresterti productivitagii muneii i, implicit, a pradului de profitabilirate ;

- s-au dispus mésuri organizatorice pentru diminuarea §i climinarca cheltuiclilor neeconomiconse din
activitatea curentd a societhtii.

In conformitate cu prevederile OMF 3055/2009 i a modificarilor Legii 3171990 a sociedfilor
comerciale, pe langa auditarea Situatiilor Financiare, pentru anul 201 | a fost obligatoriu ¢ asdiwl financiar.

Respectind aceste prevederi, a fost prelungitd pentru exercitiul linanciar al anului 2011 durata
contractului de prestri servicii anditare nr. 3/15.10.2007 incheiat cu S.C. AUDIT CONSULTING S.R.L.

Craiovie




In coca cc privegte Auditul Intem, prin Actul adigional ne. 430.03.2011 a fost prelungita pdnk la data
de 01.04.2012 durata Contractului de prestin servicii de audit nr. 4178/ 18.04 2008 incheiat cu SC ELILE
AUDIT SRL Craiova, avind ca obicct realizarca suditului intern potrivit dispozitiilor Legii 31/1990 privind
societitile comerciale, cu modificirile §i completirile ulterioare 5 cu Standardele de audil intern. Prequl
contractului a fost stabilit pentru aonul precedent la 242 curo lunar, exclusiv TVA, ur pentru anul 2011
rencgociat la suma de 218 EURO plus TVA, conform Act Aditional nr.430.03.2011.

4.2. Preventarea listei membrilor conducerii executive a societdfii comerciale.

Peniru ficcare, prezentarea urmiiloarelor informatii:

#) termenul pentru care persoana [ace parte din conducerea executivi:

Conduceren executiva n timpul exercitiului 2011 a fost asigurata de :

- Stefan Marin — Direclor General de la data de 27.04.2009, pana in prezent

- Parghel Laurenfiv — Director Feanomic de la data de 15.02.2010 pdnd in prezent.

Conlarm arl. 17, hiL o din Actul constituliv, numirea sau revocarea directornlui general si dircetorilor
execulivi este de competenta Consiliului de Administratie, ca si stabilirca regimului semnaturilor s1
imputernicirilor in contormitate cu prevederile legale.

In cursul excreitivlui financiar 2011, persoancle imputernicite s# Tepresinle societalea in materia
incheierii actelor producatoare de efecte juridice an fost Directorul General si. Direclorul economic.

In cursul exercitiului financiar 2011, competenta de reprezentare @ socielulii in relatiile cu bancile
comerciale a avut-o directerul gencral si cconomic.

La nivelul Punctelor de luem s-a asigurat conduccren operativa formata din Sel’ Punct de lucru s
Contabil sef. aceste persoane avand si responsabilitatea gestiunii patrnimoniului sucursaled.

Stilul de conducere este adaplal structuni ierarhic Junctionale a societatii respectiv la nivelul
membrilor Consilului de Administratie este o combinatie intre stilul metodic si moderat asigurandu-se
echilibrul intre cerimele activitatii societatii si cerintele salariatilor.

PProblemele curente, cc tin dc conducerca exccutiva, se rezolva prin stilul participaliv-consultaliv,
tinandu-se cont de politica societatis, dociziile Consilului de Administratic si de profilul de activitaie al

b) arice acord, intelegere sau legiturd de familie intre persoana respecriva §i o dlta persoand dalorilh
ciireia persoana respectivil a fost numitd ca membru al conducerii executive; Nu ¢ cazul.

¢) participarea persoanei respective la capitalul socictitii comerciale : nu este cazul.

4.3, Nu este cazul.

5. Situatia financiar-contabili

5.1 Prezentarca unei analize economico — financiare actuale comparativ cu wlfimii 3 ani, pe baza
bitariwini conrabif la 31.12.2011.




AN

LI7ZA PE BAZA BILA! /

la 31 Decembrie 2000, 2010, 201 1.

IWINE

22805 |

umhlli;'.a:i necorpurule 09.787
Imubilizan corparale 39.202.541 12164875 30._ 147. 128
Imobiliozar financiare 7.032 1082 7.032
A, Active Imobilizate 39.247.861 33.194.772 30.163.947
Sweud 10434153 2075605 | 2.273.208
Cieiiile 5905072 3.027.626 | 2.171.583
Inwestitii financiare pe termen scurt 37.249 440 | M0
Caga i conlur la banc 454 163.747 183.657
B. Active circulante 16,450,929 6.167.418 4.625.888
C, Cheltuieli in avans 78,371 63.272 49.004
13, Idatoriice trebuie platite<un an 14.913.424 10.082.493 9,353,829
EAt circ - st curente nete 1.615876  -3.851.803  -4.675.937
F.Tot active-datorii curente 40863737 29342.969 | 25.48K.010
(. Datorii ¢o trebuie platite=un an 2.565.841 329248 2.777.348
_ILProvizioane pt risc si chelt '
subvenlii pentru byveslili
VENIMUr! INFCRISITSES 1N avans
| Lyvenituri in avans
| Capital 22.757.508 27.910.640 27.910.640 |
| Prime de eapital =
Rererve reevaluare 22455168 _56, 37h.1402 15.821.257
L IR15907  2RIST07|  3.370.552
Rerultatul veport s = :
| Rezultotul exervitivlui 9730484 11217827 | 21306457
| Repartizaren peofisuui SRR g,
J.e uri proprii | 3E29T7E%G 26.050.021 22710662
Aﬁﬂ 7 ‘ T 39425462 | MBAIEI0
STV ' 39425462 | 34841839
|
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5.2.Analiza pe bazn contului de profit si pierdere Ia 31.12.2011

- lei-
_ Denumires indicatorilor 2m

Venituri din vinsanen mdrfrilor 2376750
Veraiuri l“ﬂE_l.llt_l_'\_"Hll'lﬁi de explimiare B7IS0N
Alte venitun <& exploalare 3250258
VENITURI DIN EXPLOATARE-TOTAL 10.407 4
Cheltuieli privind miirfurile 2365111
Chelmicli matenale 2,197.602
Chelmicli cu Incrfiri §i servicit executite de Lerf 1.708.168
Chehuieli @z impozite, taxe 3i virsiminte 35124
Chelimeh cu persomalul 3.034.239
Cheltuieli cw wmorlizirile ¢ provizoanele o 1.692.167

“Alc cheltuicli de exploatare = 1068664
CHELTITELI FENTRU EXPLOATARE-TOTAL 12,419,183
REZTULTATUL DIN EXPLOATARE-TOTAL

Pruli Yo

IR Perdere 3011183
VENITURI FINANCIARE 82414
CHELUTULELL FINANCIARF, din care | 1.2%6.529
Chelmicli privind dobfinzle 1.15%902
REZULTATUL FINANCIAR

IFrofit
Pierdere 174115

YENITURI EXTRAORDINARE &
CHELTUIELI EXTRAORDINARIL -
REZULTATUL EXTRAORDINAR =

L Profit

Pierdene
VENITURI TOUTALE 10,490,412
CHELTUIELL TOTALE . 13.675.712
REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULLUT

Profin
Penlere 3185300

5.3.Situatia fMluxului de trezoreric pe baza datelor din bilantul financiar la 31.12.2011

Situagia fluxurilor de numerar Iz 31.12.2011

11

Indicatori - 2010 2011
Rezultat net e -3,185300 o
[Variatia NFR 2=3+7-11 1,233477 A _
Stooun = 3 -1,292.920  2975605.00 | 16582685.00
Creante Totale 4 3027626.00 | 19846698.00 |
Creanta provanite din aclivilatea de investitl | 5 80159.23 | 12680013 [
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Indicator! 2010 2011
Creanta provanits din aclivilalea de g
finantare : : _
Creanta ite din activitalea de
oking fe""’“‘ -1,079.508 | 2047466.77 | 1867868.87
Datorii pe termen scurt [} 10857431.00 | 9620017.00
Datorii pe termen scurt provenite din 9
Investitii 380.082.31 |  123,479.70
Datorii provenite din actvitstea de finantare 10 _ 6404004.00 | 658322400
Datorll de exploatare pe termen scurt 11 -1138041 |  4072354.69 | 2833313.30
Amorfizare si provizioane 12 1,005.809 |
Cheltuieli cu amortizarea 13 1,695,889
Cheltuieli cu deprecierea 14
Venitur din anularea ajustariior de valoare 15 767437
Chellulellle in avans 16 14,266  63272.00 4000400
Venitun in avans 17 : 0.00 0.00
| Variatia rezultatului reportat 18 154.059
Variatia rezervelor din reevaluare _ 19 -554.845  16376102.00 | 1582125700
Wanatia rezervalor reprezentand surphusul 20
| realizat din rezerve :n’:mwﬂ;.iqm iz _554.545 0P boese.O
Scadarea amortizaril aferente reevaluarii 21 :
Cheltuisl provenite din activilatea de 22 1389810
_investiti :
| Venlluri provenite din activitatea de invastifi 23 1783171
"Rezultatul financiar 24 1,178,115
26=1-2+12-15-
16+17-18419420-
Flux de sxploatare = - 21+22-23-24 -402 208 ek 2
Pigti pentru achizitile de imobilizar 26=27-28-29 2090219.61
Crasteri de active imobilizate 27 B L ralrd _
Variafia datorilar cu imabilizanie i 28 25750281 38008231 123478.70
Cresterea rezervelor din resvaluars 29 q
Avansiirl pentru imobilizar 30
Piati pentnu achizitile de imobilizari E
financiare H
_ Incasar din vinzama imobilizarior financkane 32 4] 3
Incasan din vinzarea imobllizarilor 33=34-35 1,736,530
Venituri din cetarea activalor a4 1,783,171
Variglia creantelor din cedarea activelor 3% 48.641 80159.23  126800.13
Chaltuielite cu activele cedate 38 1.368,810
Amortizares afaranta iesiricr a7 22,785
Activeis igsite 38 1,300,428
39=-26-30-
31+32+33-30-
_Flux din activitatea de investitii a7+38 1,444 043
Incasan din emisiunea de actiuni 40 0.00
Cresterea de imprumuiur 4 152280.00  B922104.00 9074384 00
Venituri din dobinzi 42 400




Indicator] Ar* 2010 2011
Chelluiell cu debinzi 43 1,168,902

Alte venituri financisre 44 _ B204 I
Alte chelwigli financiara 45 96,627
Rambursan de imprumulun {3 46

47=40+41 +42-

| Flux de finantare 43+44-45-48 -1021835.00

Flux net de numarar 43=25+30447 | 19810.00

MNumerar la inceputul pericadal - 184,187

Numerar la sf penoadel , 184,097
| Flux net : 19.910

Cash-flow este un indicator cu o deoscbita putere de sintevy prin care se indica in viitor capacitatca
reala de finantare echivalenta cu imbogatires activului ned real sau incapacitatea de finantarc a socictatii .

Direetor General, Director Economie,
Prol. Univ. Dr. Ing, Stefan Marin Ec. Parghel Laurentiu
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